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Wer hitte nicht gerne die richtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?

Gegen den Fachkraftemangel

Unternehmen, die ihre Ziele nicht kommunizieren, werden zunehmend Probleme haben,
Mitarbeiter zu halten und zu finden, sagt Alexander Baliet. Der Berater und Coach hat eine
klare Strategie, wie man dem Fachkraftemangel entgegenwirkt.

HOHERE LOHNE UND GEHALTER werden oft
als Allheilmittel gegen den Fachkriftemangel
gesehen. Das stimmt jedoch nicht. Denn es gibt nach
wie vor Unternehmen, die »nur« brancheniibliche
Léhne zahlen, jedoch wie Magneten gute Mitarbeiter
anziehen. Warum ist das so?

Der Hauptgrund, dass Handwerker nicht die
richtigen Mitarbeiter finden bzw. diese an andere
Unternehmen verlieren ist ein folgender: Der geringe
Bekanntheitsgrad und die nicht klar kommunizierte
Vision eines Unternehmens! Es ist daher von ent-
scheidender Bedeutung, dass Sie Ihr Jobangebot mit
Thren Unternehmenswerten und -zielen verbinden
und potenziellen Mitarbeitern zeigen, dass es Thre
Firma gibt. Mit den folgenden drei Schritten gewin-
nen und halten Sie die richtigen Mitarbeiter.

SCHRITT 1: DER KERN IHRES UNTERNEHMENS. Erstel-
len Sie eine klare Unternehmensphilosophie und da-
mit meine ich keinen 08/15-Marketingspruch oder
irgendwelche oberflichli-
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»Dem Fachkréftemangel entgegenwirken«
Systemcoaching-Warkshop von Alexander Baliet,
12. Mérz 2020, 17-20 Uhr, Wiesbaden,
Anmeldung: www.becher-holz,de/akademie

dds ist Medienpartner der Becher Akademie,
Abonnenten erhalten 20 % Rabatt auf die Teil-
nahmegebuhr! Bitte bei der Anmeldung angeben.

Die Becher Akademie ist ein Serviceangebot
des HolzgroBhandlers Becher GmbH & Co. KG.

chen Floskeln, die wenig
aussagekriftig sind. Eine
Unternehmensphiloso-
phie ist Ihr Polarstern und
kann auch als Leitbild be-
schrieben werden, an
dem Sie sich orientieren
und damit die richtigen
Mitarbeiter sowie Kunden
identifizieren konnen.
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SCHRITT 2: BETRIEBSKLIMA UND MITARBEITERMOTI-
VATION. Bauen Sie eine effektive interne Kommuni-
kation auf und arbeiten Sie gemeinsam mit dem
Team auf ein gemeinsames Ziel hin. Das sorgt fiir ein
»Wir-Gefithl« und erzeugt eine vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit. Thre Aufgabe ist es zu fordern, zu
unterstiitzen, zu entwickeln und zu schauen, welche
Mitarbeiter wo ihre Stirken und Schwichen haben.
Fiir jeden Mitarbeiter entwickeln Sie angepasste Ent-
wicklungspldne und fithren gemeinsam mit lhren
Mitarbeitern Feedbackgespriche
SCHRITT 3: POSITIONIERUNG. Die richtigen Mitarbei-
ter findet man, sobald man auf sich aufmerksam
macht. Jetzt stellen Sie sich natiirlich die Frage wo soll
ich suchen? Ein Auszug der Méglichkeiten, mit denen
wir sehr gute Erfahrungen gesammelt haben:
* Netzwerk: Sprechen Sie ihre Mitarbeiter an.
Zufriedene Mitarbeiter werben neue Mitarbeiter!
* Socialmedia: Facebook- oder Instagram-Anzeige
* Lokale Medien: Plakatwerbung (auch direkt an
Threm Firmengebiude)
Diese Schritte umzusetzen, ist ein hartes Stiick Arbeit.
Wer sich die entscheidenden Impulse dafiir holen
will, dem sei als Einstieg der Workshop an der Becher
Akademie (siehe Kasten) empfohlen.
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Alexander Baliet von Baliet-Hubner Goaching
& Consulting, ist Experte fir Unternehmens-
entwicklung und Prozessoptimierung. An der
Becher Akademie gibt er sein Wissen in
Workshops fir Tischler und Schreiner weiter.




